
PROGRAMA ELECTORAL

DISTRITO 14

WŽƌ�ƵŶ��ƐƚĂĚŽ��ŵďŝĞŶƚĂů͕�/ŐƵĂůŝƚĂƌŝŽ�Ǉ�WĂƌƟĐŝƉĂƟǀŽ

20

Ricardo
MAHNKE 

Chiguayante - Concepción - Coronel - Florida - Hualpén - Hualqui - Penco
San Pedro de la Paz - Santa Juana -  Talcahuano - Tomé



DISTRITO 14

WŽƌ�ƵŶ��ƐƚĂĚŽ��ŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�
�ŵďŝĞŶƚĂů͕/ŐƵĂůŝƚĂƌŝŽ�Ǉ�WĂƌƟĐŝƉĂƟǀŽ

 
� WĞŶƐĂŵŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞƋƵŝĞƌĞ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�ƐſůŝĚŽ�ĂƉĂƌĂƚŽ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�ĚĞŵŽĐƌĄƟĐŽ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀŽ͕�ƋƵĞ�ƌĞĐŽŶŽǌĐĂ�ůŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͕�ĞĐŽŶſŵŝĐŽƐ�Ǉ�ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ�ƋƵĞ�ůŝĚĞƌĞ�ůĂ�ƐŽůƵĐŝſŶ�
ĚĞ�ůŽƐ�ŐƌĂǀĞƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ĚĞ�ƉŽďƌĞǌĂ�Ǉ�ĞǆĐůƵƐŝſŶ�ƋƵĞ�ŚĂ�ĞŶĨƌĞŶƚĂĚŽ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ƉĂşƐ�ĚĞƐĚĞ�ƐƵƐ�ŽƌşŐĞŶĞƐ�
Ǉ� ƋƵĞ� ƐĞƌĄŶ� ƉƌŽĨƵŶĚŝǌĂĚŽƐ� ĚƌĂŵĄƟĐĂŵĞŶƚĞ� ƉŽƌ� Ğů� ĐĂŵďŝŽ� ĐůŝŵĄƟĐŽ� Ǉ� ůĂ� ƌĞǀŽůƵĐŝſŶ� ĐŝĞŶơĮĐĂ�
tecnológica.

� >ůĂŵĂŵŽƐ� Ă� ĞƐƚĂ� ŶƵĞǀĂ� ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůŝĚĂĚ� �ƐƚĂĚŽ� ĚĞ� �ĞƌĞĐŚŽ� �ŵďŝĞŶƚĂů͕� /ŐƵĂůŝƚĂƌŝŽ� Ǉ�
WĂƌƟĐŝƉĂƟǀŽ�Ž��ƐƚĂĚŽ��ŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů��ŵďŝĞŶƚĂů� /ŐƵĂůŝƚĂƌŝŽ�Ǉ�WĂƌƟĐŝƉĂƟǀŽ͕�ƐĞ�ƚƌĂƚĂ�ĚĞ�ƵŶ�ŶƵĞǀŽ�
ŵŽĚĞůŽ�ĚĞ��ƐƚĂĚŽ��ŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů͘

sŽĐĂĐŝſŶ��ŵďŝĞŶƚĂů

� �ŽŶĐĞďŝŵŽƐ�Ăů�ƐĞƌ�ŚƵŵĂŶŽ�ĐŽŵŽ�ƉĂƌƚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂů�Ğ� ŝŶĚŝǀŝƐŝďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ͕�ĞŶ�ůĂ�ƋƵĞ�
ƟĞŶĞ�ƐƵ�ƐĞƌ�Ǉ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂ�ƐƵ�ĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂ͕�ƐŝĞŶĚŽ�ƐƵ�ƉƌŽƉſƐŝƚŽ�ĞŶ�ƚĂŶƚŽ�ƐĞƌ�ĚŽƚĂĚŽ�ĚĞ�ĐŽŶĐŝĞŶĐŝĂ͕�
Ğů� ƌĞƐƉĞƚŽ͕�ĐƵŝĚĂĚŽ�Ǉ�ƉƌĞƐĞƌǀĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĞƋƵŝůŝďƌŝŽ�ĚĞ� ůŽƐ�ĞĐŽƐŝƐƚĞŵĂƐ�Ǉ� ůĂ�ƐƵƐƚĞŶƚĂďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ� ůĂƐ�
ĚŝǀĞƌƐĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ǀŝĚĂ�ĞŶ�Ğů�ƉůĂŶĞƚĂ�ƟĞƌƌĂ͘

� �ƐƚĂ�ĐŽƐŵŽǀŝƐŝſŶ͕�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂĚĂ�ĞŶ�ƵŶ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĐŝĞŶơĮĐŽ�Ǉ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂĚĂ�ĐŽŶ�Ğů�
ƐĂďĞƌ�ŝŶĚşŐĞŶĂ�ĂŶĐĞƐƚƌĂů͕�ŚĂ�ƉĞƌŵŝƟĚŽ�ƵŶĂ�ĐƌĞĐŝĞŶƚĞ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĨĞŶſŵĞŶŽƐ�ŶĂƚƵƌĂůĞƐ�Ǉ�
ůĂƐ�ůĞǇĞƐ�ƵŶŝǀĞƌƐĂůĞƐ�ƋƵĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶ�Ğů�ďŝĞŶ�ŵĄƐ�ƉƌĞĐŝĂĚŽ�Ǉ�ĞƐĐĂƐŽ�ĞŶ�Ğů�ƵŶŝǀĞƌƐŽ�ĐŽŶŽĐŝĚŽ͕�ůĂ�
ǀŝĚĂ͘��Ğ�ĞůůĂ�ĞŵĂŶĂ�ƵŶ�ŶƵĞǀŽ�ĐŽŶĐĞƉƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝŐŶŝĚĂĚ�ŚƵŵĂŶĂ�Ǉ�ƐƵ�ĞŶƚŽƌŶŽ�ůůĂŵĂĚŽ�Ă�ƌĞĞŵƉůĂǌĂƌ�
Ğů�ƉĂƌĂĚŝŐŵĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ĞŐŽşƐƚĂ�ƉŽƌ�ƵŶŽ�ŶƵĞǀŽ͕�ďĂƐĂĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ĐŽůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ƐŽůŝĚĂƌŝĂ�ĞŶƚƌĞ�
las personas.

sŽĐĂĐŝſŶ�/ŐƵĂůŝƚĂƌŝĂ

� WƌŽŵŽǀĞŵŽƐ�ůĂ�ŝŐƵĂůĚĂĚ�ĚĞ�ŐĠŶĞƌŽ͕�Ğů�ƌĞƐƉĞƚŽ�Ǉ�ƌĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�
ƉƵĞďůŽƐ�ŽƌŝŐŝŶĂƌŝŽƐ�ĐŽŵŽ�ĐƵůƚƵƌĂƐ�ĞƐĞŶĐŝĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�ĐŚŝůĞŶĂ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ůĂ�ǀĂůŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�
ŵŝŶŽƌşĂƐ�Ǉ�ĚĞ�ůŽƐ�ŝŶŵŝŐƌĂŶƚĞƐ͘�YƵĞƌĞŵŽƐ�ĐŽůĂďŽƌĂƌ�ĞŶ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�ŝŶĐůƵƐŝǀĂ͘�
WƌŽŵŽǀĞƌĞŵŽƐ�ƵŶ�ĞƐƚĂĚŽ�ƉůƵƌŝŶĂĐŝŽŶĂů�Ǉ� ůĂ�ƉůĞŶĂ� ŝŐƵĂůĚĂĚ�ĚĞ�ŚŽŵďƌĞƐ�Ǉ�ŵƵũĞƌĞƐ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ůĂ�
ŐĂƌĂŶơĂ�ĚĞ�ŶŽ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂĐŝſŶ� ƌĞƐƉĞĐƚŽ�ĚĞ� ůĂ� ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ� ƐĞǆƵĂů� Ǉ� ůŽƐ� ĞǆƚƌĂŶũĞƌŽƐ� Ǉ� ĞǆƚƌĂŶũĞƌĂƐ͘�
'ĂƌĂŶƟǌĂƌ� ůŽƐ� ĚĞƌĞĐŚŽƐ� ƐĞǆƵĂůĞƐ� Ǉ� ƌĞƉƌŽĚƵĐƟǀŽƐ� Ǉ� ĞŶ� ŐĞŶĞƌĂů� ůĂ� ĂƵƚŽĚĞƚĞƌŵŝŶĂĐŝſŶ� ƐŽďƌĞ� Ğů�
propio cuerpo.

� sĞŵŽƐ�Ăů�ƐĞƌ�ŚƵŵĂŶŽ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ƐĞƌ�ŝŶƚĞŐƌĂů͕�ƐŽĐŝĂů͕�ƋƵĞ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ŽƚƌŽƐ�ĐŽŶƐƚƌƵǇĞ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�
Ǉ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ�ƋƵĞ�ŐĞŶĞƌĂŶ�ďŝĞŶĞƐƚĂƌ�İƐŝĐŽ͕�ŵĂƚĞƌŝĂů͕�ƐŽĐŝĂů�Ǉ�ĞƐƉŝƌŝƚƵĂů͘�EŽƐ�ƉĂƌĞĐĞ�ĂďƐŽůƵƚĂŵĞŶƚĞ�
ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ĐŽŶƐĂŐƌĂƌ�ƵŶ��ƐƚĂĚŽ�ůĂŝĐŽ�ƋƵĞ�Ăů�ŵŝƐŵŽ�ƟĞŵƉŽ�ƌĞƐƉĞƚĞ�ůĂƐ� ůŝďĞƌƚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶĐŝĞŶĐŝĂ͕�
ĐƌĞĞŶĐŝĂ͕�ĞǆƉƌĞƐŝſŶ͕�ƌĞƵŶŝſŶ�Ǉ�ĂƐŽĐŝĂĐŝſŶ͕�ĚĞďŝĞŶĚŽ�ǀĞůĂƌƐĞ�ƉŽƌ�ůĂ�ƐĞƉĂƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ZĞůŝŐŝſŶͲ�ƐƚĂĚŽ͘
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>ŽƐ�ĚĞďĞƌĞƐ�ĐŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůĞƐ
 
� >ŽƐ�ĚĞƐĂİŽƐ�ƋƵĞ�ĞŶĨƌĞŶƚĂŵŽƐ�ŽďůŝŐĂŶ�Ă�ƉƌĞĐŝƐĂƌ�ůŽƐ�ĚĞďĞƌĞƐ�ĐŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůĞƐ�ƋƵĞ�ĚĞďĞŵŽƐ�
ĐƵŵƉůŝƌ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƐĞĂ�ƉŽƐŝďůĞ�ƵŶ�ŶƵĞǀŽ�ƟƉŽ�ĚĞ�ĐŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůŝƐŵŽ͗

� ͻ� �ů�ƉƌŝŵĞƌŽ�ĞƐ�Ğů�ƌĞƐƉĞƚŽ�ƉŽƌ�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ŝŵƉůŝĐĂ�Ğů�ĚĞďĞƌ�ĚĞ�ƚƌĂƚĂƌ�Ă�ůŽƐ�� �
� � ĚŝƐƟŶƚŽƐ�ĐŽŵŽ�ůĞŐşƟŵŽƐ�ŽƚƌŽƐ͘

� ͻ� �ů�ĚĞďĞƌ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞŐĞƌ�Ă�ŶƵĞƐƚƌĂƐ�ĂŶĐŝĂŶĂƐ�Ǉ�ĂŶĐŝĂŶŽƐ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�Ă�ƚŽĚĂ�ŵŝŶŽƌşĂ�ĚĞ�� �
  la sociedad actual.

������������ͻ� �ů�ĚĞďĞƌ�ĚĞ�ŐĂƌĂŶƟǌĂƌ�Ğů�ĂŐƵĂ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ďŝĞŶ�ƐĂŐƌĂĚŽ͕�ďƌŝŶĚĂƌ�Ğů�ĂĐĐĞƐŽ�Ǉ�� � �
  su saneamiento a las comunidades.

� ͻ� �ů�ĚĞďĞƌ�ŝŶĞůƵĚŝďůĞ�ĚĞ�ƌĞƐƉĞƚĂƌ�Ǉ�ŐĂƌĂŶƟǌĂƌ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ŶĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ƉƵĞďůŽƐ��
� � ŝŶĚşŐĞŶĂƐ�ƋƵĞ�ĐŽĞǆŝƐƚĞŶ�ĐŽŶ�ůĂ�ŶĂĐŝſŶ�ĐŚŝůĞŶĂ͘

� ͻ� �ů�ĚĞďĞƌ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝĂƌ�Ǉ�ƚƌĂďĂũĂƌ�ĐŽŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ͕�ĂƐƵŵŝĞŶĚŽ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂƐ��� �
� � ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƟĞŶĞŶ�ƵŶ�ƉƌŽĨƵŶĚŽ�ŝŵƉĂĐƚŽ�ƐŽĐŝĂů�Ǉ�ŶŽ�ƐſůŽ�ƵŶ�ŝŶƚĞƌĠƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͘

� ͻ� �ů�ĚĞďĞƌ�ĚĞ�ƉƌŽǀĞĞƌ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚŝŐŶĂƐ�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĂƐ�Ǉ�ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ�Ǉ�ƵŶ���
� � ƐĂůĂƌŝŽ�ũƵƐƚŽ�ƋƵĞ�ŚĂďŝůŝƚĞ�ƉĂƌĂ�ůůĞǀĂƌ�ƵŶĂ�ǀŝĚĂ�ĚŝŐŶĂ�Ǉ�ůŝďƌĞ͘

� ͻ� �ů�ĚĞďĞƌ�ĚĞ�ǀĞůĂƌ�ƉŽƌ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŝŐƵĂůĚĂĚ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵƵũĞƌĞƐ�ĞŶ�Ğů�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�ĚĞ��
� � ƐƵƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ͘

� ͻ� �ů�ĚĞďĞƌ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽǀĞƌ�Ǉ�ŐĂƌĂŶƟǌĂƌ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�Ǉ�Ğů�ƉŽĚĞƌ�ĚĞ�ĚĞĐŝƐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�� �
� � ĐŝƵĚĂĚĂŶşĂ͘

� ͻ� �ů�ĚĞďĞƌ�ĚĞ�ŐĂƌĂŶƟǌĂƌ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�Ǉ�ŵĂǇŽƌ�ƌĞƐƉĞƚŽ�ĚĞ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĂŶŝŵĂůĞƐ�ĚĞ�� �
� � ĂĐƵĞƌĚŽ�Ă�ƐƵ�ĞƐƉĞĐŝĞ�Ǉ�ĞŶ�ƐƵ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵŽƐ�ĚŽƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝĚĂĚ͘�>Ă�ůĞǇ��
� � ĞƐƚĂďůĞĐĞƌĄ�ůĂƐ�ŶŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�Ǉ�ƌĞƐŐƵĂƌĚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂŶŝŵĂůĞƐ͘

� ͻ� �ů�ĚĞďĞƌ�ĚĞ�ŵĂŶƚĞŶĞƌ�ƵŶĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĂƌŵſŶŝĐĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ͕�ǀĞůĂŶĚŽ�ƉŽƌ�ůŽƐ�� �
� � ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂĚƌĞ�ƟĞƌƌĂ�Ǉ�Ğů�ĚĞƌĞĐŚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂĐƚƵĂůĞƐ�Ǉ�ĨƵƚƵƌĂƐ�ŐĞŶĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�Ă���
� � ǀŝǀŝƌ�ĞŶ�ƵŶ�ŵĞĚŝŽ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ƐĂŶŽ�Ǉ�ůŝďƌĞ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂĐŝſŶ͘

� ͻ� �ů�ĚĞďĞƌ�ĚĞ�ĚĞĨĞŶĚĞƌ�ůĂ�ŝŶƚĞŐƌŝĚĂĚ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ĚĞů��ƐƚĂĚŽ�Ǉ�ĚĞ�ŐĂƌĂŶƟǌĂƌ�Ğů�� � �
� � ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�Ǉ�ůĂ�ĂƵƚŽŶŽŵşĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĚŝƐƟŶƚĂƐ�ƌĞŐŝŽŶĞƐ͘

� ͻ� �ů�ĚĞďĞƌ�ĚĞ�ƌĞƐƉĞƚĂƌ�ĐĂďĂůŵĞŶƚĞ�ůĂ�ŶƵĞǀĂ��ŽŶƐƟƚƵĐŝſŶ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ůĂƐ�ůĞǇĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ���
� � ǀĂǇĂŶ�ĚŝĐƚĂŶĚŽ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�Ă�ĞůůĂ͘
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� ͻ� �ů�ĚĞďĞƌ�ĚĞ�ƌĞƐƉĞƚĂƌ�Ğů�ƌĠŐŝŵĞŶ�ĚĞŵŽĐƌĄƟĐŽ͕�ůŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ�Ǉ�Ğů�ŽƌĚĞŶ�� �
� � ƉƷďůŝĐŽ�ƉƌŽƉŝŽ�ĚĞ�ƵŶ�ƌĠŐŝŵĞŶ�ĚĞŵŽĐƌĄƟĐŽ�Ǉ�ĚĞ�ƵŶ�ŐŽďŝĞƌŶŽ�ůĞŐşƟŵŽ͘

� ͻ� �ů�ĚĞďĞƌ�ĚĞ�^ĂŶĐŝŽŶĂƌ�ƚŽĚŽ�ĂĐƚŽ�ĚĞ�ĐŽƌƌƵƉĐŝſŶ�ƚĂůĞƐ�ĐŽŵŽ�ĐŽŚĞĐŚŽ͕�ĂƐŽĐŝĂĐŝſŶ�� �
� � Ǉ�ĞŶƌŝƋƵĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ŝůşĐŝƚŽ͕�ĐŽůƵƐŝſŶ͕�ĨƌĂƵĚĞ�Ăů�ĮƐĐŽ�Ǉ�ĂďƵƐŽ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ��� �
� � ƉƌŝǀŝůĞŐŝĂĚĂ�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌŽƐ͕�ƋƵĞ�ĂĨĞĐƚĞ�Ăů�ƌĠŐŝŵĞŶ�ƉŽůşƟĐŽ�ƋƵĞ�ĚĂŹĂ�ŐƌĂǀĞŵĞŶƚĞ�ůĂ�� �
� � ĚĞŵŽĐƌĂĐŝĂ�ĞŶ�ĐŽŶƚƌĂ�ĚĞů�ďŝĞŶ�ĐŽŵƷŶ�Ǉ�ƚƌĂŝĐŝſŶ�Ă�ůĂ�ƉĂƚƌŝĂ͘

sŽĐĂĐŝſŶ�WĂƌƟĐŝƉĂƟǀĂ

� >ĂƐ� ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ� ƐŽĐŝĂůĞƐ� ĚĞďĞŶ� ƚĞŶĞƌ� ƵŶĂ� ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ� ƉƌŽƚĂŐſŶŝĐĂ� ĞŶ� Ğů� ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�
ĚĞ�ůŽƐ�ŐŽďŝĞƌŶŽƐ�ůŽĐĂůĞƐ�Ǉ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞƐ͘��ƌĞĞŵŽƐ�ƋƵĞ�ĚĞďĞ�ĞǆŝƐƟƌ�ůĂ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐŽŶǀŽĐĂƚŽƌŝĂ�Ă�
ƉůĞďŝƐĐŝƚŽƐ�ǀŝŶĐƵůĂŶƚĞƐ͕�ǀĞƚŽ�ƉŽƉƵůĂƌ�ĚĞ�ůĞǇ͕ �ĂƐş�ĐŽŵŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ůĂ�ŝŶŝĐŝĂƟǀĂ�ƉŽƉƵůĂƌ�ĚĞ�ůĞǇ͖�Ǉ�ĚĞďĞŶ�
ĐŽŶƐĂŐƌĂƌƐĞ�ŶƵĞǀŽƐ�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�Ǉ�ĚĞ� ƌĞǀŽĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŵĂŶĚĂƚŽƐ�Ă� ůĂƐ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ͘���
ƐƵ� ǀĞǌ͕� ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ� ĨŽƌƚĂůĞĐĞƌ�Ă� ůĂƐ� ũƵŶƚĂƐ�ĚĞ�ǀĞĐŝŶŽƐ͕� ůĂƐ� ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĂƐ� Ǉ�ŽƚƌĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�
ƐŽĐŝĂůĞƐ�ŶŽ�ŐƵďĞƌŶĂŵĞŶƚĂůĞƐ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂŶ�ǀŝƐŝďŝůŝǌĂƌ�ůĂƐ�ŝŶƋƵŝĞƚƵĚĞƐ�Ǉ�ĚĞŵĂŶĚĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚĂŶşĂ�
Ğ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƌ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ͘
� >ŽƐ�ƉĂƌƟĚŽƐ�ƉŽůşƟĐŽƐ�ĚĞďĞŶ�ƐĞƌ�ƌĞŐƵůĂĚŽƐ�ĐŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ͕�ĞǆŝŐŝĞŶĚŽ�ƵŶĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�
ĚĞŵŽĐƌĄƟĐĂ�Ǉ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀĂ�ĐŽŶ�ƉůĞŶŽ�ƌĞƐƉĞƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ǀŽůƵŶƚĂĚ�ĚĞ�ƐƵƐ�ŵŝůŝƚĂŶƚĞƐ͕�ƉŽŶŝĞŶĚŽ�ĮŶ�Ă�ƚŽĚŽƐ�
ůŽƐ�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĞŶ�Ă�ůĂƐ�ĐƷƉƵůĂƐ�ŶŽ�ĂĐĂƚĂƌ�ůĂ�ǀŽůƵŶƚĂĚ�ĚĞ�ůĂƐ�ďĂƐĞƐ�ĚĞŵŽĐƌĄƟĐĂŵĞŶƚĞ�
ŵĂŶŝĨĞƐƚĂĚĂ�Ğ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ�ƐĂŶĐŝŽŶĞƐ�ƌŝŐƵƌŽƐĂƐ�Ă�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ŵĂůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂ͘
� WƌŽŵŽǀĞƌĞŵŽƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ŶƵĞǀĂ��ŽŶƐƟƚƵĐŝſŶ�ĨŽƌƚĂůĞǌĐĂ�Ğů�ŐŽďŝĞƌŶŽ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�Ǉ�ůŽƐ�ĐĂŶĂůĞƐ�ĚĞ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ǀĞĐŝŶŽƐ͕�ĂŵƉůŝĂŶĚŽ�Ğů�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽ�ƉůĞďŝƐĐŝƚĂƌŝŽ�Ǉ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĞŶĚŽ�
Ğů� ĐĂƌĄĐƚĞƌ� ǀŝŶĐƵůĂŶƚĞ� ĚĞ� ƐƵƐ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ͘� �ĞďĞ� ĐŽŶƐĂŐƌĂƌƐĞ� ĐŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ� ůĂ� ĮŐƵƌĂ� ĚĞů�
ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀŽ�ƉůƵƌŝĂŶƵĂů�ǀŝŶĐƵůĂĚŽ�Ă�ƵŶ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĐŽŵƵŶĂů�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀŽ͘
dŽĚŽ�ĞƐƚŽ�ƐƵƉŽŶĞ�ƐĂůĚĂƌ�ƵŶĂ�ĚĞƵĚĂ�ŚŝƐƚſƌŝĐĂ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ƉŽůşƟĐŽƐ�ƋƵĞ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ�ŚĂŶ�
ĞƐƚĂĚŽ�ƌĞƐĞƌǀĂĚŽƐ�Ă�ƵŶĂ�ĞůŝƚĞ�ƉĂƚƌŝĂƌĐĂů͕�ĂŵƉůŝĂŶĚŽ�ƐƵ�ƌĂĚŝŽ�ĚĞ�ĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ŵŽĚŽ�ƚĂů�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĂ�Ă�
ůĂ�ŵĂǇŽƌşĂ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�ĚĞŵŽĐƌĄƟĐĂ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀĂ�Ğ�ŝŶĐůƵƐŝǀĂ͘

sĂůŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵŽĐƌĂĐŝĂ�Ǉ�ůĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ƉŽůşƟĐĂ

� ^ŽŵŽƐ� ƵŶ� ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽ� ƉĂĐŝĮƐƚĂ� ĐŽŶ� ƉƌŽĨƵŶĚĂ� ǀŽĐĂĐŝſŶ� ĚĞŵŽĐƌĄƟĐĂ͕� ƋƵĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�
ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ůĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ƉŽůşƟĐĂ�ĐŽŵŽ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĂŶơĚŽƚŽ�ĂŶƚĞ�ůĂ�ĐŽƌƌƵƉĐŝſŶ�ƋƵĞ�ǀŝĞŶĞ�ĚĂŹĂŶĚŽ�ůĂ�
ĂĚŚĞƐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞŵŽĐƌĄƟĐŽ͘��ƐƚĂŵŽƐ�ĐŽŶǀĞŶĐŝĚŽƐ�ƋƵĞ�Ğů�ĨŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�
ĚĞ� ůĂ� ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ� ƉŽůşƟĐĂ� Ǉ� Ğů�ŵĞũŽƌĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞů� ƐŝƐƚĞŵĂ� ĚĞŵŽĐƌĄƟĐŽ� ĐŽŶƚƌŝďƵǇĞ� ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�
ĚĞĐŝƐŝǀĂ�Ă�ůĂ�ůŝďĞƌƚĂĚ͕�ůĂ�ŝŐƵĂůĚĂĚ�ĨŽƌŵĂů�Ǉ�ŵĂƚĞƌŝĂů͕�ůĂ�ũƵƐƟĐŝĂ�ƐŽĐŝĂů�Ǉ�ůĂ�ĚĞĨĞŶƐĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�
ŚƵŵĂŶŽƐ͘
� �ƐƚĂŵŽƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĨƵŶĚŝĚĂĚ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐĂŵďŝŽƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͕�ĞĐŽŶſŵŝĐŽƐ͕�ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ͕�
ĐŝĞŶơĮĐŽƐ͕� ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽƐ� Ǉ� ƉŽůşƟĐŽƐ� ƋƵĞ� ƐĞ� ŚĂŶ� ƉƌŽĚƵĐŝĚŽ� ĞŶ� �ŚŝůĞ͕� ƉŽƌ� ůŽ� ƋƵĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŵŽƐ�
ƋƵĞ�ĞƐ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ĚĞďĞƌ�ƌĞǀŝƐĂƌ�Ǉ�ƉƌŽƉŽŶĞƌ�ĞƐƚĄŶĚĂƌĞƐ�ƉŽůşƟĐŽƐ�Ǉ�ĠƟĐŽƐ�ƋƵĞ�ĞƐƚĠŶ�Ă� ůĂ�ĂůƚƵƌĂ�ĚĞ�
ĞƐƚĂƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝŽŶĞƐ͕�Ǉ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĂŶ�ĂůĐĂŶǌĂƌ�ƵŶĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�ĐƵǇŽ�ŝŵƉĞƌĂƟǀŽ�ĠƟĐŽ�ĚĞďĞ�ƐĞƌ�ůĂ�
ĚŝŐŶŝĚĂĚ�ĚĞů�ƐĞƌ�ŚƵŵĂŶŽ�Ǉ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐĞƌĞƐ�ǀŝǀŽƐ�ƉŽƌ�ƐŽďƌĞ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ŽƚƌŽ�ĂƐƵŶƚŽ͘
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� �ĂĚĂƐ�ůĂƐ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�ŶĞŽůŝďĞƌĂůĞƐ�ƋƵĞ�ŚĂŶ�ŝŵƉƌĞŐŶĂĚŽ�ůĂƐ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ͕�ƉƌŽƉŽŶĚƌĞŵŽƐ�ƵŶĂ�
ƌĞǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĮŶĞƐ�Ǉ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ĚĞů��ĂŶĐŽ��ĞŶƚƌĂů͕�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ƚĂů�ƋƵĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵǇĂ�ĚĞ�ŵŽĚŽ�ĞĮĐŝĞŶƚĞ�
Ă�ůĂ�ŶƵĞǀĂ�ĞĐŽŶŽŵşĂ�ƋƵĞ�ĚĞŵĂŶĚĂ�Ğů�ŶƵĞǀŽ�ĞƐĐĞŶĂƌŝŽ͘
� �ƐƚĞ�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽ�ŶĂĐĞ�ĞŶ�ƵŶ�ƉĂşƐ�Ǉ�ƵŶ�ŵƵŶĚŽ�ƋƵĞ�ĂƚƌĂǀŝĞƐĂŶ�ĨƵĞƌƚĞƐ�ĐƌŝƐŝƐ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůĞƐ͕�
ĚĞŵŽĐƌĄƟĐĂƐ�Ǉ�ǀĂůŽƌĂƟǀĂƐ͘��Ŷ�ĞƐƚĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ͕�ůĂ�EƵĞǀĂ��ŽŶƐƟƚƵĐŝſŶ�ĞƐ�Ğů�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ƉĂƌƟĚĂ�ƉĂƌĂ�
ĨŽƌũĂƌ�ƵŶ�ŶƵĞǀŽ�ƉĂĐƚŽ�ƐŽĐŝĂů�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ƉĞƌŵŝƚĂ�ĂǀĂŶǌĂƌ�ĐŽŶ�ƵŶŝĚĂĚ�ŚĂĐŝĂ�Ğů� ĨƵƚƵƌŽ͘�EĞĐĞƐŝƚĂŵŽƐ�
ƵŶĂ�ƌĞƉƷďůŝĐĂ�ŝŶĐůƵƐŝǀĂ�ƋƵĞ�ƌĞƐƵĞůǀĂ�ůŽƐ�ĚĞĨĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂĐŝſŶ�ƉŽƌ�ƌĂǌſŶ�ĚĞ�ŐĠŶĞƌŽ͕�ĚĞ�ƐĞƌ�
ŝŶŵŝŐƌĂŶƚĞƐ�Ž�ĚĞ�ƐĞƌ�ƉŽďƌĞƐ͕�ĂǀĂŶǌĂŶĚŽ�ŚĂĐŝĂ�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ�ƉŽƐŝƟǀŽƐ�ĚĞ�ŝŶĐůƵƐŝſŶ͘
� WƌŽŵŽǀĞƌĞŵŽƐ�ƵŶĂ�EƵĞǀĂ��ŽŶƐƟƚƵĐŝſŶ�ƋƵĞ� ƌĞƐƵĞůǀĂ� ůŽƐ�ĚĞĨĞĐƚŽƐ�ĚĞ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀŝĚĂĚ�
ĂĐƚƵĂůĞƐ͕� ĐŽŵŽ� Ğů� ĚĞŶŽŵŝŶĂĚŽ� ͞ĐůŝĞŶƚĞůŝƐŵŽ� ƉŽůşƟĐŽ͕͟ � ďĂũŽ� ƵŶ� ƐŝƐƚĞŵĂ� ƋƵĞ� ŽƚŽƌŐƵĞ� ŵĂǇŽƌĞƐ�
ĨĂĐƵůƚĂĚĞƐ� Ăů� WĂƌůĂŵĞŶƚŽ͘� WƌŽƉŽŶĚƌĞŵŽƐ� ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ� ƵŶ� ƐŝƐƚĞŵĂ� ƵŶŝĐĂŵĞƌĂů͕� ƵŶ� ƌĠŐŝŵĞŶ� ĚĞ�
'ŽďŝĞƌŶŽ�^Ğŵŝ�WƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂů�Ž�ƐŝŵŝůĂƌ͕ �ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƌĞŐŝŽŶĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĞĨĞĐƟǀĂ�Ǉ�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ�ĚĞ�ŵĂǇŽƌ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ�Ǉ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�Đŝǀŝů�ĞŶ�ůĂ�ƚŽŵĂ�ĚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ͕�ĐŽŵďŝŶĂŶĚŽ�ůĂ�ĚĞŵŽĐƌĂĐŝĂ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĂ�ĐŽŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĚĞŵŽĐƌĂĐŝĂ�ĚŝƌĞĐƚĂ͘

� �Ɛ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ŐĂƌĂŶƟǌĂƌ� ůĂ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĂ�ĞǆƚĞƌŶĂ�Ğ� ŝŶƚĞƌŶĂ�ĚĞů�WŽĚĞƌ� :ƵĚŝĐŝĂů͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�
ƌĞĂůŝǌĂƌ� ƵŶĂ� ƌĞǀŝƐŝſŶ� ƉƌŽĨƵŶĚĂ� ĚĞ� ůŽƐ� ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ� ĚĞƐƟŶĂĚŽƐ� Ă� ǀĞůĂƌ� ƉŽƌ� Ğů� ƌĞƐƉĞƚŽ� ĚĞ� ůĂ�
�ŽŶƐƟƚƵĐŝſŶ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ŝŵƉůŝĐĂ�ƵŶĂ�ŶƵĞǀĂ�ǀŝƐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ĐŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ĐŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůŝĚĂĚ�ƋƵĞ�ƉŽĚƌşĂ�
ĞƐƚĂƌ� ƌĂĚŝĐĂĚĂ� ĞŶ� ƵŶĂ� ƐĂůĂ� ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚĂ� ĚĞ� ƵŶĂ� ŶƵĞǀĂ� �ŽƌƚĞ� ^ƵƉƌĞŵĂ� ĞŶ� Ğů� ĐŽŶƚĞǆƚŽ� ĚĞ� ƵŶĂ�
ƐŽĐŝĞĚĂĚ�ƋƵĞ�ƉƌŽŵƵĞǀĞ�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ͘

� �ƐŝŵŝƐŵŽ͕�ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ƵŶĂ�ƌĞƉƷďůŝĐĂ�ƋƵĞ�ƐƵƉĞƌĞ�ůĂƐ�ĨĂůĞŶĐŝĂƐ�ĚĞů�ĂĐƚƵĂů��ƐƚĂĚŽ�ƵŶŝƚĂƌŝŽ�
ĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚŽ� Ǉ� ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂĚŽƌ͕ � ďĂũŽ� ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ� ƋƵĞ� ŝŶĐŽƌƉŽƌĞŶ� Ă� ůĂƐ� ƌĞŐŝŽŶĞƐ� Ǉ� ůŽƐ� ƉƵĞďůŽƐ�
ŽƌŝŐŝŶĂƌŝŽƐ͘� �ƐƚĂ� ƚĂƌĞĂ�ƉĂƌƚĞ�ĐŽŶ�ƵŶ� ƌĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ă�ŶƵĞƐƚƌŽ�ĚĞĨĞĐƚŽ�ĚĞ� ƐĞƌ�ƵŶ�ƉĂşƐ� ƌĂĐŝƐƚĂ�Ǉ�
ĐůĂƐŝƐƚĂ͕�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂ�ƐŽĐŝĂů�ƋƵĞ�ĚĞďĞ�ƐĞƌ�ĐŽŵďĂƟĚĂ�Ǉ�ƐƵƉĞƌĂĚĂ͘

&ŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ƌĞŐŝŽŶĞƐ

� �ƐŝŵŝƐŵŽ͕� ƚĞŶĞŵŽƐ� ƵŶĂ� ŽƉĐŝſŶ� ĚĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚŽƌĂ� Ǉ� ƌĞŐŝŽŶĂůŝƐƚĂ͘� ƋƵĞ� ƐƵƉĞƌĞ� ůĂ� ĂĐƚƵĂů�
ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ� Ǉ� ĐŽŵďŝŶĞ� ĞƋƵŝůŝďƌĂĚĂŵĞŶƚĞ� ůĂƐ� ƉŽƚĞŶĐŝĂůŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ� ůŽƐ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽƐ� Ǉ� ĨŽƌƚĂůĞǌĐĂ� Ăů�
ŵŝƐŵŽ�ƟĞŵƉŽ�Ăů��ƐƚĂĚŽ�ĚĞ��ŚŝůĞ͘

�ƐƚĂĚŽ�Ǉ�DĞƌĐĂĚŽ

� WĂƌĂ�ĞŶĨƌĞŶƚĂƌ�ůŽƐ�ĚĞƐĂİŽƐ�ĚĞů�ĨƵƚƵƌŽ�ŶŽ�ĐĂďĞ�ůĂ�ĚŝƐǇƵŶƟǀĂ�ĞŶƚƌĞ�Ğů�ŵĞƌĐĂĚŽ�Ǉ�Ğů��ƐƚĂĚŽ͕�
ĂŵďŽƐ� ƐŽŶ� ƉŝůĂƌĞƐ� ĚĞů� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ͕� ƐŝŶ� ĞŵďĂƌŐŽ͕� Ğů� ĂďƵƐŽ� ĚĞ� ůŽƐ� ŽůŝŐŽƉŽůŝŽƐ� Ǉ�ŵŽŶŽƉŽůŝŽƐ͕� ůĂƐ�
ƉĞŶƵŵďƌĂƐ�ĚĞů�ŵĞƌĐĂĚŽ͕�ůĂ�ŝŶĞǆĂĐƟƚƵĚ�ĚĞ�ůĂƐ�ůĞǇĞƐ�Ǉ�ƚĞŽƌşĂƐ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƐŽƐƟĞŶĞŶ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�
ďĂƐĞ�ĚĞ�ĐƌĞĞŶĐŝĂƐ�ŝŶĂĐĞƉƚĂďůĞƐ�ĐŽŵŽ�ůĂ�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ĞŵƉĂơĂ͕�Ğů�ĞŐŽşƐŵŽ�ŚƵŵĂŶŽ�Ǉ�ůĂ�ŵĂŶŽ�ŝŶǀŝƐŝďůĞ͕�
ŶŽƐ�ŝŶĚŝĐĂŶ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞ�ũƵƐƟĮĐĂ�ƐŽĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ƵŶĂ�ĚĞĨĞŶƐĂ�ĚŽŐŵĄƟĐĂ�ĚĞů�ŵĞƌĐĂĚŽ�Ǉ�ůĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ͘�
�ů�ŵĞƌĐĂĚŽ�ƐſůŽ�ĚĞďĞ�ƐĞƌ�ǀŝƐƚŽ�ĐŽŵŽ�ƵŶŽ�ŵĄƐ�ĚĞ� ůŽƐ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ŽƉĞƌĂŶ�ĞŶ� ůĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�
económica.

� �ŽŶĐĞďŝŵŽƐ�ƵŶ�ŵŽĚĞůŽ�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƋƵĞ�ƐƵƉĞƌĞ� ůĂƐ� ŝŶũƵƐƟĐŝĂƐ�ĚĞ� ůĂ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�
ƉŽĚĞƌ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽ�Ǉ�ƋƵĞ�ĂƐƉŝƌĞ�Ă�ƐƵƉĞƌĂƌ�Ğů�ƚĞĐŚŽ�ĚĞ�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ŝŵƉŝĚĂ�ĂǀĂŶǌĂƌ�ĞŶ�ůĂ�
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ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ǀĂůŽƌ�ĂŐƌĞŐĂĚŽ͘��ĞďĞŵŽƐ�ĂƐƉŝƌĂƌ�Ă�ƵŶ� ƌĞĂů� ĨŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ� ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝĚĂĚ͕�
ŵƵĐŚŽ�ŵĄƐ�ĂůůĄ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂů�ĞǆƉůŽƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ŶĂƚƵƌĂůĞƐ͘��ŽŶƐŝĚĞƌĂŵŽƐ�ƋƵĞ�ůĂ�
ĐŝĞŶĐŝĂ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ�ĚĞďĞ�ĞŶĨŽĐĂƌƐĞ�ĞŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌ�ĐſŵŽ�ĂǀĂŶǌĂŵŽƐ�ŚĂĐŝĂ�ƵŶ�ŵŽĚĞůŽ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽ�
ƋƵĞ�ƐƵƉĞƌĞ�ůĂ�ĂĐƚƵĂů�ĐƵĞƐƟſŶ�ƐŽĐŝĂů�Ǉ�ƉŽŶŐĂ�ĞŶ�Ğů�ĐĞŶƚƌŽ�Ăů�ƚƌĂďĂũŽ�ŚƵŵĂŶŽ�ĐŽŵŽ�Ğů�ŐƌĂŶ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌ�
ĚĞ�ƌŝƋƵĞǌĂ͕�Ǉ�ƉŽƌ�ĞŶĚĞ�ĐŽŵŽ�Ğů�ƉƌŝŵĞƌŽ�ĞŶ�ƐĞƌ�ďĞŶĞĮĐŝĂĚŽ͗�ŶĞĐĞƐŝƚĂŵŽƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŶƵĞǀĂ�ĞĐŽŶŽŵşĂ�
Ǉ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŶƵĞǀĂ�ĐŝĞŶĐŝĂ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ͘

� �ƐƚĂ� ŶƵĞǀĂ� ĞĐŽŶŽŵşĂ� ĚĞďĞ� ƐĞƌ� ĞũĞĐƵƚĂĚĂ� ƐŝĞŵƉƌĞ� ƉĞŶƐĂŶĚŽ� ĞŶ� ůĂ� ĚŝƐŵŝŶƵĐŝſŶ� Ǉ�
ƌĞŐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĞǆƚƌĂĐƟǀŝƐŵŽ�ŝŶĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ�Ǉ�ƐƵƐ�ďŝĞŶĞƐ͕�Ǉ�ůĂ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�
ƐĞƌĞƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�ůĂ�ŐƌĂǀĞĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ĞƐĐĂƐĞǌ�ŚşĚƌŝĐĂ͕�ĂǀĂŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƐĞƌƟĮĐĂĐŝſŶ͕�ĚĞů�
ĐĂŵďŝŽ�ĐůŝŵĄƟĐŽ�Ǉ�ƐƵ�ŝŵƉĂĐƚŽ�ĞŶ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞů�ŵĞĚŝŽ�ĂŵďŝĞŶƚĞ͘��ƐƚĂ�ŶƵĞǀĂ�ĞĐŽŶŽŵşĂ�
ƐŽĐŝĂů�ĚĞďĞ�ĂŶƟĐŝƉĂƌƐĞ�Ă�ůĂƐ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂƐ�ŶĞŐĂƟǀĂƐ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ�ƋƵĞ�ŚĂ�ƚƌĂşĚŽ�ůĂ�ƌĞǀŽůƵĐŝſŶ�
ƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂ͘��ŶƚĞ� ůĂ� ĂƵƚŽŵĂƟǌĂĐŝſŶ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů͕� ŝŶƚĞůŝŐĞŶĐŝĂ� ĂƌƟĮĐŝĂů� Ǉ� ƌŽďſƟĐĂ�ĚĞ� ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�
ƉƌŽĚƵĐƟǀŽƐ͕�ĐŽŵĞƌĐŝĂůĞƐ�Ǉ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ͕�ƐĞ�ĚĞďĞ�ĐŽŵƉƌŽŵĞƚĞƌ�ĐŽŶ�Ğů�ĐĂŵďŝŽ�Ǉ�ĂĚĂƉƚĂĐŝſŶ�ĐƵůƚƵƌĂů�
ƋƵĞ�ĐŽŵĞŶǌĂŵŽƐ�Ă�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂƌ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĂŶƚĞ�ůĂ�ĚĞŶŽŵŝŶĂĚĂ�͞ĐƵĂƌƚĂ�ƌĞǀŽůƵĐŝſŶ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů͘͟

� ^Ğ�ĂǀĂŶǌĂƌĄ�ĞŶ�ůĂ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝǌĂĐŝſŶ�ƐŽƐƚĞŶŝďůĞ�ŶĂĐŝŽŶĂů͕�ŐĞŶĞƌĂŶĚŽ�ŵĂǇŽƌ�ĞŵƉůĞĂďŝůŝĚĂĚ͘�
dĂŵďŝĠŶ�ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ�ĂƉŽǇŽƐ�ĞĮĐŝĞŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ�ĞŵƉƌĞŶĚĞĚŽƌĞƐ͕�ƉĞƋƵĞŹĂƐ�Ǉ�ŵĞĚŝĂŶĂƐ�
ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞƐĞŶǀƵĞůǀĂŶ�ĞŶ�ŵĞƌĐĂĚŽƐ�ƉŽĐŽ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚĞƐ�Ǉ�ĞŶ�ƋƵĞ�ŽƉĞƌĞŶ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ŽĨĞƌĞŶƚĞƐ͘�
�ĞƐĚĞ�Ğů�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ǀŝƐƚĂ�ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂů�ĚĂƌĞŵŽƐ�ŝŶĐĞŶƟǀŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ǉ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�
ůůĂŵĂĚĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ���ƉŽƌ�ƐƵ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ�Ǉ�Ğů�ŵĞĚŝŽ�ĂŵďŝĞŶƚĞ͘

�ů�ƐŝůĞŶĐŝŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉŽďƌĞƐ�Ǉ�Ğů�ĚƌĂŵĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽďƌĞǌĂ

� >Ă�ƉŽďƌĞǌĂ�ĂǌŽƚĂ�Ă�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ĐŚŝůĞŶĂƐ�Ǉ�ĐŚŝůĞŶŽƐ͕�ĚĂŹĂ�ƐĞǀĞƌĂŵĞŶƚĞ�ůĂƐ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�
ůĂƐ�ŶŝŹĂƐ�Ǉ�ŶŝŹŽƐ͕�ĚĞ�ůĂƐ�Ǉ��ůŽƐ�ũſǀĞŶĞƐ�ĚĞ�ĂůĐĂŶǌĂƌ�Ğů�ƉůĞŶŽ�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�ĚĞ�ƐƵ�ůŝďĞƌƚĂĚ͘�
WĞŶƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŵŝƐĞƌŝĂ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƌĞĐŽŵƉĞŶƐĂŶ�Ğů�ĞƐĨƵĞƌǌŽ�Ǉ�ƐĂĐƌŝĮĐŝŽ�ĚĞ�ƚŽĚĂ�ƵŶĂ�ǀŝĚĂ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�
ĂĚƵůƚŽƐ�ŵĂǇŽƌĞƐ�ĚĞƚĞƌŝŽƌĂ�ƐƵ�ƐĂůƵĚ�Ǉ�ĂŐƌĂǀĂ�ůĂ�ĚĞƐŝŐƵĂůĚĂĚ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĂǌŽƚĂ͕�ĚĂŹĂ�ƐĞǀĞƌĂŵĞŶƚĞ�ƐƵ�
ĚŝŐŶŝĚĂĚ͕�ƉŽƌ�ĞŶĚĞ�ƐƵ�ĂƵƚŽĞƐƟŵĂ�Ǉ�ůŽƐ�ĐŽŶĚĞŶĂ�Ă�ĂĐĞƉƚĂƌ�ƐƵ�ĐŽŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŶĨĞƌŝŽƌŝĚĂĚ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�
ŚĞĐŚŽ�ĐĂƐŝ�ŶĂƚƵƌĂů͘

� >Ă� ĨƵĞƌǌĂ� ůĂďŽƌĂů� ĚŽŵĠƐƟĐĂ� ŶŽ� ƌĞŵƵŶĞƌĂĚĂ� ĚĞ� ůĂ�ŵƵũĞƌ� Ǉ� Ğů� ĐƵŝĚĂĚŽ� ĚĞ� ƉĞƌƐŽŶĂƐ� ĐŽŶ�
ĚŝƐĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĂƉŽƌƚĂ�Ă� ůĂ�ƉŽďƌĞǌĂ� ĨĂŵŝůŝĂƌ�ƉŽƌ� ůĂ� ŝŶǀŝƐŝďŝůŝǌĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂĐĞ�Ă�ĞƐƚĂ�ƚƌĞŵĞŶĚĂ�Ǉ�
ƐĂĐƌŝĮĐĂĚĂ�ůĂďŽƌ͘

� �ĞŶƵŶĐŝĂŵŽƐ� ĐŽŵŽ� ŝŶŚƵŵĂŶĂ� ƚŽĚĂ� ĨŽƌŵĂ� ĚĞ� ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ� ƋƵĞ͕� ďĂũŽ� Ğů� ƉƌĞƚĞǆƚŽ� ĚĞ�
ĞŶĨƌĞŶƚĂƌ�ůŽƐ�ĐĂŵďŝŽƐ�ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ͕�ĚĞƐƉůĂǌĂ�Ă�ůĂ� ůƵĐŚĂ�ĐŽŶƚƌĂ�ůĂ�ƉŽďƌĞǌĂ�Ă�ƵŶĂ�ƚĂƌĞĂ�ĚĞ�ƐĞŐƵŶĚŽ�
orden.
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�ƐƚĂĚŽ�ŝŶƚĞŐƌĂĚŽ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ�Ǉ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�WƷďůŝĐĂ�ǀŝƌƚƵŽƐĂ

� >ĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ� ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŐŽďŝĞƌŶŽƐ�ĚĞďĞŶ�ŝŶƐƉŝƌĂƌƐĞ�ĞŶ�ƵŶĂ�ĐŽŶĐĞƉĐŝſŶ�ĚĞů�
�ƐƚĂĚŽ�ĚĞ��ŚŝůĞ�ĐŽŵŽ�ĂƌơĮĐĞ�Ǉ�ƉƌŽŵŽƚŽƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂǌ�ƌĞŐŝŽŶĂů͕�ĐŽŶƟŶĞŶƚĂů�Ǉ�ŵƵŶĚŝĂů͘�hŶ��ƐƚĂĚŽ�ƋƵĞ�
ƉƌŝǀŝůĞŐŝĂ�ůĂ�ĚŝƉůŽŵĂĐŝĂ�Ǉ�ĨŽƌƚĂůĞĐĞ�ůĂ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůŝĚĂĚ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞŵŽĐƌĄƟĐĂ�Ǉ�ƉƌŽƚĞĐƚŽƌĂ�ĚĞ�
ůŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ͘�hŶ��ƐƚĂĚŽ�ĂďŝĞƌƚŽ�Ăů�ŵƵŶĚŽ�Ǉ�Ăů�ŵŝƐŵŽ�ƟĞŵƉŽ�ƉƌŽƚĞĐƚŽƌ�ĚĞ�ƐƵ�ĚĞƌĞĐŚŽ�Ă�
ĂƵƚŽĚĞƚĞƌŵŝŶĂĐŝſŶ�ĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ�Ǉ�ƉŽůşƟĐĂ�ĞŶ�Ğů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�ĚĞŵŽĐƌĄƟĐĂ͘

� >ĂƐ�&ƵĞƌǌĂƐ��ƌŵĂĚĂƐ�ĚĞďĞŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌ�Ăů�ĨŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�ĚĞŵŽĐƌĄƟĐĂ�Ǉ�ĚĞ�
ĚĞƌĞĐŚŽƐ� ŚƵŵĂŶŽƐ� ƋƵĞ� ĚĞďĞŶ� ŝŶƐƉŝƌĂƌ� ƚŽĚĂ� ůĂ� ĂĐƟǀŝĚĂĚ� ĞƐƚĂƚĂů͕� ůŽ� ƋƵĞ� ŝŵƉůŝĐĂ� ƵŶĂ� ƉƌŽĨƵŶĚĂ�
ƌĞǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚŽĐƚƌŝŶĂ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ŶĂĐŝŽŶĂů�ƉŽƌ�ƐƵ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ĂŶƟĚĞŵŽĐƌĄƟĐŽ͕�Ǉ�ƐƵ�ƌĞĞŵƉůĂǌŽ�
ƉŽƌ�ƵŶĂ�ĐŽŶĐĞƉĐŝſŶ�ĐŽŚĞƌĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌŽŵƵĞǀĞŶ�ĚĞŵŽĐƌĄƟĐĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�
Đŝǀŝů͘
� >ĂƐ�ĨƵĞƌǌĂƐ�ĚĞ�KƌĚĞŶ�Ǉ�̂ ĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĚĞďĞŶ�ƐĞƌ�ƌĞŽƌŐĂŶŝǌĂĚĂƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ƚĂů�ƋƵĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�Đŝǀŝů�
ůĂƐ�ƌĞĐŽŶŽǌĐĂ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ůĞŐşƟŵŽ�ďƌĂǌŽ�ĂƌŵĂĚŽ�ĚĞů��ĞƌĞĐŚŽ�Ǉ�ĐŽŵŽ�ƌĞƐƉĞƚƵŽƐĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�
ĐŝǀŝůĞƐ� Ǉ� ƉŽůşƟĐŽƐ� ĚĞ� ůĂ� ƉŽďůĂĐŝſŶ͕� ĂƐş� ĐŽŵŽ� ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ� ĞĮĐĂĐĞƐ� Ǉ� ƌĞƐƉĞƚĂĚĂƐ� ĞŶ� Ğů� ĐŽŵďĂƚĞ�
ĚĞ�ůĂƐ�ŶƵĞǀĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ĚĞůŝŶĐƵĞŶĐŝĂ�ƋƵĞ�ĂŵĞŶĂǌĂŶ�ĐŽŶ�ĚĞƐƚƌƵŝƌ� ůĂ�ĨĂŵŝůŝĂ͕� ůĂ�ƉƌŽƉŝĞĚĂĚ�ĮƐĐĂů�
Ǉ�ƉƌŝǀĂĚĂ͕�ůĂ�ƉĂǌ�Ǉ�ůĂ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĚĂ�ĐŽƟĚŝĂŶĂ͘��ů�ĐŽŵďĂƚĞ�Ăů�ŶĂƌĐŽƚƌĄĮĐŽ�Ǉ�Ă�ůĂ�ĐŽƌƌƵƉĐŝſŶ�
ĚĞďĞŶ�ƐĞƌ�ƉƌŝŽƌŝĚĂĚ͕�ƉŽƌ�Ğů�ƐĞǀĞƌŽ�ĚĂŹŽ�ƋƵĞ�ƉƌŽǀŽĐĂ�Ă�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ͕�ĨĂŵŝůŝĂƐ͕�ůŽƐ�ĐŽůĞĐƟǀŽƐ�Ǉ�Ăů�
ƉĂşƐ�ĞŶ�ŐĞŶĞƌĂů͘

� WĞŶƐĂŵŽƐ� ƋƵĞ� Ğů� ƌŽů� ĂĐƟǀŽ� ĚĞů� �ƐƚĂĚŽ� ŝŵƉůŝĐĂ� ƐƵƉĞƌĂƌ� ůĂ� ǀŝƐŝſŶ� ĚĞů� ŵŝƐŵŽ� ĐŽŵŽ� ƵŶĂ�
ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ďƵƌŽĐƌĄƟĐĂ�ĐĂƉƚƵƌĂĚĂ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ƉĂƌƟĚŽƐ�ƉŽůşƟĐŽƐ�ĚĞ�ƚƵƌŶŽ�ĞŶ�Ğů�'ŽďŝĞƌŶŽ͘�WƌŽĐƵƌĂƌĞŵŽƐ�
ƋƵĞ�Ğů�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĞƐƚĂƚĂů� ƐĞĂ�ĞůĞŐŝĚŽ�ƉŽƌ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ�ƉƷďůŝĐŽ͕�Ǉ�ƋƵĞ� ůŽƐ� ĨƵŶĐŝŽŶĂƌŝŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ�ƐĞĂŶ�
ĞŶƚƌĞŶĂĚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ƐŽůƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ƋƵĞ�ŐĞŶĞƌĂ�ůĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ďƵƌŽĐƌĄƟĐĂ�Ǉ�ƐĞ�ĞŵƉĂƉĞŶ�ĚĞ�
ƵŶĂ�ŶƵĞǀĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�ĚĞ�ŐĞƐƟſŶ�ŵĄƐ�ĞĮĐŝĞŶƚĞ�Ǉ�ŽƉŽƌƚƵŶĂ͘

� �ů��ƐƚĂĚŽ�ĚĞďĞ�ƐĞƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽůƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ͕�ŶŽ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ͘��ůůŽ�
ŝŵƉůŝĐĂ� ƵŶĂ� ƉƌŽĨƵŶĚĂ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ĐƵůƚƵƌĂ� ĚĞů� ĨƵŶĐŝŽŶĂƌŝŽ� ƉƷďůŝĐŽ͘� hŶ� �ƐƚĂĚŽ� ĂĐƟǀŽ�
Ǉ� ĨƵĞƌƚĞ� ƐŽůŽ� ĞƐ� ůĞŐşƟŵŽ� Ɛŝ� ůĂ� ĐŝƵĚĂĚĂŶşĂ� ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂ� ƐƵ� ĂĐƚƵĂĐŝſŶ� ĐŽŵŽ�ƵŶĂ� ĐŽŶƚƌŝďƵĐŝſŶ� Ăů�
ƋƵĞŚĂĐĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�Đŝǀŝů͘�,ĂǇ�ƋƵĞ�ƐƵƉĞƌĂƌ�ůĂ�ĐƌĞĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƐĞƌ�Ğů��ƐƚĂĚŽ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ďŽơŶ�ĚĞ�ůŽƐ�
ƉĂƌƟĚŽƐ�ƉŽůşƟĐŽƐ͘

� >Ă� ŶŽƌŵĂƟǀĂ� ĐŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů� ĚĞďĞ�ƉƌŽŚŝďŝƌ� ĞǆƉƌĞƐĂŵĞŶƚĞ�ƋƵĞ� ůĂ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�ƉƷďůŝĐĂ�
ǀŝŽůĞ� ůŽƐ� ĚĞƌĞĐŚŽƐ� ĚĞ� ůĂƐ� ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĂƐ� Ǉ� ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ� ĚĞů� �ƐƚĂĚŽ͕� ƉƌŝǀĄŶĚŽůŽƐ� ĚĞů� ĚĞƌĞĐŚŽ� ĚĞ�
ƐŝŶĚŝĐĂůŝǌĂĐŝſŶ�Ǉ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ƉƌŽƉŝŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ũƵƌşĚŝĐŽͲůĂďŽƌĂů�Ăů�ƌĞĐƵƌƌŝƌ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ƵƐƵĂů�
Ă�ůĂ�ĨſƌŵƵůĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĐŝſŶ�Ă�ŚŽŶŽƌĂƌŝŽƐ͘
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^ŽĐŝĞĚĂĚ�Ǉ�ĨĂŵŝůŝĂ

� YƵĞƌĞŵŽƐ�ĐŽŶƐĂŐƌĂƌ�ĞŶ�ůĂ�EƵĞǀĂ��ŽŶƐƟƚƵĐŝſŶ�ůŽ�ƐŽĐŝĂů�Ǉ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ƚĂů�ƋƵĞ�
ůŽƐ� ŐŽďŝĞƌŶŽƐ� ĚŝƐĞŹĞŶ� ƉŽůşƟĐĂƐ� ƉƷďůŝĐĂƐ� ƋƵĞ� ĨŽƌƚĂůĞǌĐĂŶ� Ă� ůĂƐ� ĨĂŵŝůŝĂƐ͕� ƌĞƐƉĞƚĂŶĚŽ� ƐƵ� ĂŵƉůŝĂ�
ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ͕�Ǉ�ƌĞƐƵĞůǀĂŶ�ůĂƐ�ĨĂůĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ĚĞ�ƐƵƐ�ŵŝĞŵďƌŽƐ͘

� �Ɛ� ŝŵƉĞƌĂƟǀŽ�ƋƵĞ�Ğů��ƐƚĂĚŽ�ŐĂƌĂŶƟĐĞ�Ǉ� ƐĞ�ŽĐƵƉĞ�ĂĐƟǀĂ�Ǉ�ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�ĚĞů� ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�
ƉĞŶƐŝŽŶĞƐ͕�ŶĂƚĂůŝĚĂĚ͕�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ͕�ƐĂůƵĚ͕�ǀŝǀŝĞŶĚĂ͕�ĚŝƐĐĂƉĂĐŝĚĂĚ͕�ǀĞũĞǌ͘

� �ů�ĞŶǀĞũĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚŝŐŶŽ�ƐƵƉŽŶĞ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�ƵŶĂ�ƉĞŶƐŝſŶ�ĚŝŐŶĂ͘��ƋƵş�Ğů�ƌŽů�ĚĞů��ƐƚĂĚŽ�
Ǉ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�ĞƐ�ĐĞŶƚƌĂů�ƉĂƌĂ�ĂůĐĂŶǌĂƌ�ƵŶĂ�ũƵƐƚĂ�ƐŽůƵĐŝſŶ͘��ů�ĚĞƌĞĐŚŽ�Ă�ƵŶĂ�ũƵƐƚĂ�ƌĞŵƵŶĞƌĂĐŝſŶ�Ǉ�Ğů�
ĨŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĂƐŽĐŝĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ƐŝŶĚŝĐĂů͘
� �Ŷ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ�İƐŝĐĂ͕�ŵĞŶƚĂů�Ǉ�ĞƐƉŝƌŝƚƵĂů͕�ůĂ�ƐĂůƵĚ�ƉƷďůŝĐĂ�Ǉ�ŽƚƌŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�
ĚĞďĞŶ�ƐĞƌ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ŐĂƌĂŶƟǌĂĚŽƐ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ƉƌĞǀĞŶƟǀĂ�ĚŝŐŶĂ͕�ŝŶĐůƵƐŝǀĂ�Ǉ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚĂƐ�
las personas.
� EĞĐĞƐŝƚĂŵŽƐ� ŐĂƌĂŶƟǌĂƌ� Ğů� ĚĞƌĞĐŚŽ� Ă� ƵŶĂ� ƐŽďĞƌĂŶşĂ� ĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂ͕� ĂůŝŵĞŶƚŽƐ� ƐĂůƵĚĂďůĞƐ͕�
ƉŽůşƟĐĂƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂƐ�Ǉ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂůĞƐ͕�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƌ�Ğů�ƟĞŵƉŽ�ƋƵĞ�ƚŽĚŽƐ�ĚĞĚŝĐĂŶ�Ăů�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�İƐŝĐŽ�
ĐŽŵŽ�ŵĠƚŽĚŽ�ĚĞ�ŵĞũŽƌĂŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ƉƌĞǀĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚĞƐ͕�Ǉ�ŚĂĐĞƌ�ĞĨĞĐƟǀĂ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ůŽƐ�ĚŝƐƟŶƚŽƐ�ƟƉŽƐ�ĚĞ�ĨĂŵŝůŝĂ�ĞŶ�ůĂ�ĐƌŝĂŶǌĂ͘

� �ĞďĞŵŽƐ�ĂƵŵĞŶƚĂƌ�Ğů�ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ĄƌĞĂƐ�ǀĞƌĚĞƐ͕�ďƌŝŶĚĂƌ�ƵŶĂ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ĞŶƐĞŹĞ�Ă�ŶŝŹŽƐ�Ǉ�
ŶŝŹĂƐ�Ă�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ƐƵ�ƉƌŽƉŝŽ�ďŝĞŶĞƐƚĂƌ�Ǉ�Ă�ĂƉƌĞŶĚĞƌ�Ă�ĐŽŶǀŝǀŝƌ�Ǉ�Ă�ǀŝǀŝƌ�ƉůĞŶĂŵĞŶƚĞ͘
EĞĐĞƐŝƚĂŵŽƐ�ŐĂƌĂŶƟǌĂƌ�Ğů�ĚĞƌĞĐŚŽ�Ă�ƵŶĂ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ĚŝŐŶĂ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ĨĂŵŝůŝĂƐ͘

�ĚƵĐĂĐŝſŶ͕�ĐŝĞŶĐŝĂ͕�ŚƵŵĂŶŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂ

� >Ă��ĚƵĐĂĐŝſŶ�WƷďůŝĐĂ�ĚĞďĞ�ƐĞƌ�ŐĂƌĂŶƟǌĂĚĂ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ĚĞƌĞĐŚŽ�ĞŶ�ƚŽĚŽƐ�ƐƵƐ�ŶŝǀĞůĞƐ͕�ĂĚĞŵĄƐ�
ĚĞďĞ�ƐĞƌ�ŶŽ�ƐĞǆŝƐƚĂ͕�ůĂŝĐĂ͕�ŝŶĐůƵƐŝǀĂ͕�ĞƋƵŝƚĂƟǀĂ͕�ĚĞƐĐŽůŽŶŝǌĂĚŽƌĂ͕�ĚĞďĞ�ƉƌŽŵŽǀĞƌ�Ğů�ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ�
ĐƌşƟĐŽ�Ǉ�ĂƉƵŶƚĂƌ�Ă�ůĂ�ƉƌĞƉĂƌĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌƐĞ�ĞŶ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�ĂĐƚƵĂů͘�>Ă�ƌĞǀŽůƵĐŝſŶ�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂ�
ƟĞŶĞ�ŝŵƉůŝĐĂŶĐŝĂƐ�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ǀŝĚĂ�ĐŽƟĚŝĂŶĂ�ƉŽƌ�ĞůůŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŵŽƐ�ƵƌŐĞŶƚĞ�Ğů�ĂĐĐĞƐŽ�ƵŶŝǀĞƌƐĂů�Ă�
ůĂƐ�ŶƵĞǀĂƐ�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂƐ�ĞŶ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ƌŝŶĐŽŶĞƐ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ƉĂşƐ͘��ƌĞĞŵŽƐ�ƋƵĞ�Ğů��ƐƚĂĚŽ�ĚĞďĞ�ĚĞƐƟŶĂƌ�
Ăů�ŵĞŶŽƐ�Ğů�ϰй�ĚĞů�W/��ƉĂƌĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĂƉůŝĐĂĚĂ�Ǉ�ĐŝĞŶĐŝĂ�ďĄƐŝĐĂ͕�ĞŶ�ĨĂǀŽƌ�ĚĞ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ĐŝĞŶĐŝĂƐ͕�
Ǉ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂƌƚĞƐ�Ǉ�ůĂƐ�ŚƵŵĂŶŝĚĂĚĞƐ͘
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Justicia y respeto a los animales

             El veganismo es una estilo de vida saludable, que conserva el medio ambiente 
y es compasivo y busca el trato respetuoso hacia los animales.



DISTRITO 14

WŽƌ�ƵŶ��ƐƚĂĚŽ��ŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů��ŵďŝĞŶƚĂů͕/ŐƵĂůŝƚĂƌŝŽ�Ǉ�
WĂƌƟĐŝƉĂƟǀŽ

La Lista del Pueblo Distrito 14

:ŽƐĞĨĂ�&ĂƷŶĚĞǌ��ƐƉŝŶŽǌĂ�
&ƌĂŶĐŝƐĐŽ��ĂĂŵĂŹŽ�ZŽũĂƐ�
�ĂƌŽůŝŶĂ�>ĂƐƐĂůůĞ��ůĐĞƌƌĞĐĂ�
ZŽĚƌŝŐŽ�hƌǌƷĂ��ŚĂǀĞǌ�

�ůĂƵĚŝĂ��ĐĞǀĞĚŽ�DŽƌĂůĞƐ�
�ůĂŶ�'ŽŶǌĄůĞǌ��ŽůůĂŽ
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RICARDO MAHNKE CONTRERAS

Distrito 20


